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 SUNUŞ 

         Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık 

kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde 

dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama 

temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde 

gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

          Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler  ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır. 

          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, 

geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin 

çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Çiçek  İlkokulu-Ortaokulu  olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen 

kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız.    

Stratejik plan, bütün eğitim yöneticilerinin ihtiyaç duyduğu diğer planlama türlerinde olduğu gibi sistematik bir planlama süreci ile 

hazırlanır. Stratejik plan, uzak ufukları içine alan bir planlama süreci olduğu halde uzun vadeli bir uygulama planı değildir. Stratejik plan, 

gelişim hedeflerine ulaşmak için izlenecek hareket yönünü ortaya koyar, zayıf yönlerin güçlendirilmesine fırsat tanır ve okulun güçlü 

olduğu yönleri ortaya koyarak bunların okulun gelişimine katkısını sağlar. 

Özetle diyebiliriz ki, eğitim sisteminin çıktılarını dikkate alarak kaynakların kullanımını hedefleyen iyi bir stratejik plan, eğitimde 

ihtiyaç duyulan kalite artışına fırsat tanıyacaktır. 

Eğitimde Stratejik plan sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen, çalışanlarına değer veren, ekip 

çalışması ile tüm işlemlerde sürekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul 

ortaya konulmak istenmektedir. 

 
  

                                                                                Ümit KAYIRAN 

                                                                                                                Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ümit KAYIRAN Okul Müdürü Ümit KAYIRAN Okul Müdürü 

Nejdet DEĞİRMENCİ Müdür Yarrdımcısı Nejdet DEĞİRMENCİ Müdür Yarrdımcısı 

Hanım EREN Öğretmen Sami SÜRÜCÜ Müdür Yardımcısı 

Gökhan GÖÇER Öğretmen Fatih KILINÇ Öğretmen 

Seyfali TÜRK Okul Aile Birliği 

Başkanı 

Hülya BULUT Öğretmen 

Bayram SARI Okul Aile Birliği 

Temsilcisi 

Yunus ÖZDEMİR Öğretmen 

  Muhammed VURAL Öğretmen 

  Halil BİLEN Veli 

  Siraç BİŞKİN Öğrenci 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Çiçek İlkokulu ilk defa 1930’lu yıllarda köyün içindeki halk evinde öğretime açılmıştır. 7 yıl orada öğretime devam etmiş 1937 yılında 3 

sınıflı kerpiç bina yapılmıştır. 1940-1943 arası eğitmenle idare edilmiş, 1945-46 eğitim öğretim döneminden itibaren öğretim süresi 5 yıla 

çıkmıştır. Bu dönemde birleştirilmiş sınıf öğretimi yapılmıştır. Birleştirilmiş eğitim 1970’li yıllara kadar devam etmiş 1970 yılında ek bina 

yapılmıştır yıldan itibaren normal eğitim yapılmıştır. Halen içinde eğitim-öğretim yapılan 6 derslikli beton arme bina 1975 yılında öğretime 

açılmıştır. 1998 yılında ilköğretime geçilmesi ve köyün göç alması nedeni ile bina ihtiyacı doğmuş 2005 yılında temeli atılan 8 derslikli ek bina 

2007 yılında tamamlanmıştır. 2012-2013 Eğitim Öğretim yılında Çiçek İlköğretim Okulu; Çiçek İlkokulu ve Çiçek Ortaokulu olarak ayrılmış 

olup aynı bina içerisinde ikili eğitime devam edilmektedir. 

 

      II. KURUMUN YAPISI 

Çiçek İlkokulu-Ortaokulu bünyesinde 2 anasınıfı, 2özel eğitim sınıfı, 8 birinci kademe 8 ikinci kademe olmak üzere toplam 20 şubeden 

oluşmaktadır. Bu şubelerin 30 öğrenci anasınıfı,  223 adet öğrenci 1. Kademe ve 208 adet öğrenci ikinci kademe olmak üzere toplam 461 öğrenci 

bulunmaktadır. Bu öğrencilere ise biri müdür ikisi müdür yardımcısı olmak üzere toplam 33 personelle hizmetini sürdürmektedir. 

 

III. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Çiçek İlkokulu-Ortaokulu yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, 

programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu 

oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda 

performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Kahramanmaraş İlçesi: Elbistan 

Adres:  Malatya asfaltı altı No:1 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/xi634Wde8892  

Telefon Numarası:  0344 419 10 52 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 
732356@meb.k12.tr                                          

732357@meb.k12.tr  
Web sayfası adresi: 

http://cicekilkokulu.meb.k12.tr/  

http://cicekortaokulu.meb.k12.tr/  

Kurum Kodu: 732356-732357 Öğretim Şekli: ……İkili Eğitim…….. (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1970 Toplam Çalışan Sayısı  
3 İdareci + 29 Öğretmen  + 1 hizmetli+2 İş Kur 

Personeli 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 218 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 14 

Erkek 238 Erkek 15 

Toplam 456 Toplam 29 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23,80 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23,80 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15,72 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 120.00 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 -7 yıl 

 

 

https://goo.gl/maps/xi634Wde8892
mailto:732356@meb.k12.tr
mailto:732357@meb.k12.tr
http://cicekilkokulu.meb.k12.tr/
http://cicekortaokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü  1 0 1 

Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 3 5 8 

Anasınıfı Öğretmeni 0 2 2 

Branş Öğretmeni 10 4 14 

Özel Eğitim Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 20 15 35 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  Yok 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 40 m2 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 40 m2 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 40 m2 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 736 m2 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3989 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 1077 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A Şubesi 8 10 18 5A Şubesi 13 17 30 

Anasınıfı B Şubesi 8 9 17 5B Şubesi 16 12 28 

1A Şubesi 11 13 24 6A Şubesi 12 11 23 

1B Şubesi 09 14 23 6B Şubesi 13 13 26 

2A Şubesi 14 13 27 7A Şubesi 12 14 26 

2B Şubesi 14 14 28 7B Şubesi 10 16 26 

3A Şubesi 10 10 20 8A Şubesi 15 08 23 

3B Şubesi 09 10 19 8B Şubesi 10 13 23 

4A Şubesi 14 16 30 Özel Eğitim İlkokul Hafif 

Düzey 

3 5 8 

4B Şubesi 10 17 27 Özel Eğitim Ortaokul 

Hafif Düzey 

7 3 10 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 16 megabit 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 7905.00 Tl 2742.84 Tl 

2017 7610.00 Tl 9805.55 Tl 

2018 1365.00 Tl 3693.07 Tl 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ (KATILIMCI SAYILARI) 

SIRA 
NO 

MADDELER 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 156 63 25 18 33 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 102 90 49 30 25 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 144 61 34 12 40 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 138 64 20 22 48 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 206 52 9 9 13 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 103 99 31 16 48 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

184 47 24 14 19 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 178 54 18 11 17 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 171 54 19 8 28 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 110 64 48 26 29 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 125 36 30 12 70 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 137 40 40 21 40 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 142 42 36 20 40 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

  Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU GRAFİKSEL DEĞERLENDİRİLMESİ 
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ VERİ ANALİZİ (KATILIMCI SAYILARI) 

SIRA 
NO 
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KATILMA DERECESİ 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 54 51 9 3 9 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  90 36 4 4 4 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 48 30 15 18 3 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  48 27 9 12 15 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 60 42 12 1 3 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  45 24 10 6 15 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  38 32 18 12 15 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 41 37 10 9 9 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 63 33 7 7 6 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 44 24 21 15 15 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 42 37 12 14 12 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 30 30 19 18 18 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 38 35 23 15 15 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

  Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

 1   



 

16 
 

VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU GRAFİKSEL DEĞERLENDİRİLMESİ 
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ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ 

SIRA 
NO 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 14 5 0 1 1 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 19 3 0 1 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 12 11 1 1 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 14 7 1 0 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 8 11 2 3 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3 5 3 9 0 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 9 9 3 2 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 10 8 1 1 1 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 12 9 2 1 0 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 14 6 2 0 0 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 16 5 1 1 0 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 10 8 3 2 0 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 11 11 2 0 0 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

  Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

 1   

 2   
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ÖĞRETMEN  GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU GRAFİKSEL DEĞERLENDİRİLMESİ 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler - Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması 

- Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

- Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların açılmış olması 

- Bursluluk imkânları 

- İçel genelinde öğrencilerin erişebilecekleri her kademe ve türde eğitim kurumlarının bulunması 

- Kız çocuklarının okullaşma oranının yüksek olması 

- Eğitimin kalitesini ve öğrencilerin sınav başarısını artırmak için yapılan ortak sınavlar 

Çalışanlar -Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması                                                                 

-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

-Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 

- Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması 

- Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı 

- Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

- Genç öğretmen kadrosunun olması 

Veliler - Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması. 

- Veli iletişiminin güçlü olması 

- Veli ziyaretlerinin tam ve zamanında yapılması 

Bina ve Yerleşke -Temizlik ve Hijyen Kurallarına uygun olması(Beyaz Bayrak Sahibi Olması) 
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-Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması 

- ADSL bağlantısının olması 

- Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması 

Donanım - Öğretmenlere, imkanlar ölçüsünde sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 

 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri - Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

- Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek  olması 

- Eğitime katkı sağlayan (Değerler Eğitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul, TÜBİTAK vb.) 

Projelerin uygulanıyor olması 

- Sınav başarılarına yönelik açılan kurslar 

- Okulumuzda şiddet olaylarının olmaması 

- Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

- Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı 

- Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

- Okul WEB sayfasının bulunması ve sürekli güncellenmesi. 
İletişim Süreçleri -Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 

- Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

Norm ve Kadro İhtiyacı  -Okulumuzda yönetici ve öğretmen normlarının doluluk oranının yüksek olması 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması 

-Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği  

- Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması 
- Okul  tuvaletlerinin  ve araç gereçlerinin kullanımında öğrencilerin duyarlı olmaması. 

Çalışanlar - Nitelikli Hizmet İçi Eğitim faaliyetlerinin yetersizliği 

- Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması 

- Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması 
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-İngilizce-Görsel sanatlar öğretmeninin olmaması 

Veliler - Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

- Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması. 

- Boşanmış aile yapısının fazla olması 

- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması  

- Aile içi ve çevredeki konuşma bozuklukları. 

Bina ve Yerleşke -Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği 

-Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 

- Çok amaçlı salonun bulunmaması 

- Teknolojik alt yapının(Akıllık Tahta –Fatih Projesinin) olmaması 

- Okulun tek giriş çıkış merdiveninin olması ve yangın merdiveninin bulunmaması.  
-Okulumuzun İkili eğitim yapıyor olması 

Donanım - Teknolojik alt yapının(Akıllık Tahta –Fatih Projesinin) olmaması 

Bütçe - Bütçe dağıtımında objektif kriterlerin yetersizliği 

-Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.  

Yönetim Süreçleri - Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması 

İletişim Süreçleri  

vb  

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik -Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.  

-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme 

çabaları  

- Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar 

-Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması 
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- Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde 

yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi 

Ekonomik - Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 

-18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması 

Sosyolojik -Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması 

-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması  

Mevzuat-Yasal -Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler 

-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar  

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi  

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) 

teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi  

-Tüm toplumlarda artan çevre bilinci  

 

Tehditler 

Politik -Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot 

uygulamaların yetersizliği  

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek 

hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu  

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  

-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, 

onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması  

-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu  

Sosyolojik -Çevremizin farklı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.  

-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması  

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması  

Teknolojik - Veli ve öğrencilerin Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri bilinçsiz ve amacına uygun kullanamama 
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sorunu 

Mevzuat-Yasal -Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla 

ortaya çıkması  

-Performansa yönelik çalışma sisteminin tam olarak çalıştırılamaması 

-Öğretmenlere ait öğretmen kanununun olmaması. 

- CİMER ve BİMER’e yazılan asılsız şikayetlerin karşılık bulması 

Ekolojik -Okulun Ana yola çok yakın olması. 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
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  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.  

2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.  

3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin arttılması. 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler /Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

5 Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.  

6 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

7 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

8 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı/ Çocukların istenilen Ortaöğretim kurumlarına yerleşememesi. 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği  

3 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler  

4 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı  

5 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri  

6 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları  

7 Okul sağlığı ve hijyen 

8 Zararlı alışkanlıklar 

9 
Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın 

eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

10 Yabancı dil yeterliliği 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.  

2 Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması  

3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi  

4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği  

5 Çalışanların ödüllendirilmesi 

6 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

7 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

8 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

9 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 

10 Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

11 Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi 

12 İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 

13 Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi 

14 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

15 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 

velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 

Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Mutlu, özgüvenli, başarılı, araştırmacı, sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, ekip çalışmasına yatkın, eleştirel ve yaratıcı düşünen, 

kendi öğrenmesinin sorumluluğunu üstlenen, öğrenmenin ve gelişmenin keyfine varan, öz disiplin sahibi, güçlü ve zayıf yönlerinin farkında 

olan, yeniliğe ve gelişime açık, başkalarının gereksinimlerine duyarlı, hak, adalet, sorumluluk, dürüstlük ve doğruluk kavramlarını ilke 

edinmiş, kendi kültürünü özümsemiş, farklı kültürlerin görüş ve değerlerine saygı duyan dünya insanları yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ  

Eğitim ve öğretim hizmetlerini çağdaş ölçüler doğrultusunda yürüten, sürekli gelişen, nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1- Önce insan,  

2- Liyakat,  

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri  

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük,  

5- Kültür öğelerine bağlılık,  

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,  

7- Eğitimde süreklilik anlayışı,  

8- Adaletli performans değerlendirme,  
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9- Bireysel farkları dikkate almak,  

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,  

11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,  

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

13- Sürekli gelişim ve iletişim  

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak  

15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre 

yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

İlkokullar İçin 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık 

sorunları giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 

oranı (%) 
98,2 99.00 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi 

eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 
  84,45      85.00 

 

90.00 

 

93.00 

 

96.00 

 

100.00 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 

katılanların oranı (%) 
   100 100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan öğrenci oranı (%) 
  0,86 0,75 

 

0,60 

 

0,50 

 

0,20 

 

0,00 

PG.1.1.5 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık 

yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
  0,21 0 

 

 0 

 

0 

 

0 

 

0 

PG.1.1.6 Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)   1 1 
1 1 1 1 

PG.1.1.7 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim 

Odasından Yararlananların Oranı 
100 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.8 Veli eğitimlerine katılan veli oranı 95 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.9 Veli toplantısına katılan veli oranı 95 100 
100 100 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit 

çalışması yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.3 
Yeni başlayacak öğrenciler için uyum haftasında çocuk şenliği 

benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Okul İdaresi 

Rehberlik Servisi 

Öğretmenler 

Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir. Müdür Yardımcısı/Öğretmenler 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri 

düzenlenecektir. 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

1.1.6 
Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını 

kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler  

Eğitim Öğretim Süresince  

 

1.1.7 

Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merzkezlerince tespit 

edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında 

bilgilendirme yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince  
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

İlkokullar İçin 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi 

sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar 

kazandırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip 

eden ve ölçen göstergeler…) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 90 95 100 100 100 100 

PG.2.1.2 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı %75 %83 %100 %100 %100 %100 

PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı %85 %91 
%100 %100 %100 %100 

PG.2.1.4 

Eğitim-öğretim yılı 

içerisinde 4. Sınıf 

öğrencilerden belge 

alanların oranı 

PG.2.1.4.1 Teşekkür 

belgesi alan öğrenci 

Oranı 
%25 %30 

 

 

%30 

 

 

%40 

 

 

%40 

 

 

%50 
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PG.2.1.4.2 Takdir belgesi 

alan öğrenci Oranı 
%26 %30 %40 %50 %50 %50 

PG.2.1.6 İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen 

öğrencilerden başarılı olanların oranı 
%100 %100 

%100 %100 %100 %100 

PG.2.1.7 Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan 

Faaliyet Sayısı 
1 2 

3 4 5 6 

PG.2.1.8 

 
Ders bazında yılsonu 

puan ortalamaları 

PG.2.1.8.1  4. sınıf 

yabancı dil dersi  74,33 75 

 

80 

 

85 

 

90 

 

100 

PG.2.1.8.2  4. sınıf 

matematik dersi  69,76 75 

 

80 

 

 

85 

 

90 

 

95 

PG.2.1.8.3  4. sınıf 

Türkçe dersi  71,22 75 

 

80 

 

85 

 

90 

 

100 

 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

2. Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

3. EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. 
Okul İdaresi  

 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

4. Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir. 
Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Eğitim Öğretim 

Süresince  
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No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

Öğretmenler  

 
 

5. 
Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler 

takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

6 İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

7 Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. 
Okul İdaresi  

 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

8 Okulda ortak etkinlikler yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

9 Okul aile işbirliğini geliştirecek çalışmalar yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

10 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

11 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

12 
Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  
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No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

13 
Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler 

yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

14    

 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler 

için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında 

Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 
2 3 

4 5 6 7 

PG.2.1.2 
Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı 10 20 

30 40 50 50 

PG.2.1.3 Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 0 1 
2 3 4 4 

PG.2.1.4 Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyetlere katılan 

öğrenci oranı 
0 15 

25 30 35 40 

 

PG.2.1.5 

Sanatsal, bilimsel, 

kültürel ve sportif 

alanlarda en az bir 

faaliyete katılım 

Bilimsel faaliyete katılan 

öğrenci oranı 
0 0 10 15 20 25 

Kültürel faaliyete katılan 

öğrenci oranı 
30 40 40 45 50 

50 

 

 

Sanatsal faaliyete katılan 20 25 30 35 40 45 
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öğrenci oranı 

Sportif faaliyete katılan 

öğrenci oranı 
10 20 20 30 40 50 

Spor lisansı olan öğrenci 

oranı 
0 10 20 30 40 50 

PG.2.1.6 
Okulda yapılan ortak etkinlik sayısı 2 4 

 

6 

 

8 

 

10 

 

10 

PG.2.1.7 
Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı 10 20 

 

30 

 

40 

 

50 

 

60 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

1. 

Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum 

hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale 

getirilecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

2 Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

3 Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

4 
Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda 

eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

5 Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir. 
Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Eğitim Öğretim 

Süresince  
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No Eylem İfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

Veliler 

6 Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır. 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

7 Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır. 
Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  

 

8 Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması 

Okul İdaresi  

Rehberlik Servisi  

Öğretmenler  

Veliler 

Eğitim Öğretim 

Süresince  
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve 

doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, 

İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre 

oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, 

Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 

Performans Göstergeleri 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Ödül alan personel oranı 

Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 

Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 

Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 

Öğretmen memnuniyet oranı 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama 
Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı 

0 10 
20 30 40 50 

PG.3.1.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan 
Öğretmen Sayısı/Oranı 

0 10 
20 30 40 50 

PG.3.1.3 Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten 
Öğretmen Oranı 

0 10 
20 30 40 50 

PG.3.1.4 Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 

3 5 
7 8 9 10 

PG.3.1.4 Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati 
(Eğitim Öğretim Yılı İçi) 

20 30 
40 50 60 70 

PG.3.1.5 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel 
oranı 

50 70 
80 80 90 100 

PG.3.1.6 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı % 10 0 

0 0 0 0 

PG.3.1.7 
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 0 10 

20 30 40 50 

PG.3.1.8 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel 
oranı 

0 10 
20 30 40 50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin 
artırılması sağlanacaktır. 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.2 

Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik 
Eğitimlere teşviki sağlanacaktır. 
 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 
Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği 
sağlanacaktır. 

Okul idaresi 
Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.1. 
Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif 
etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.2 
Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime 
yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır. 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.3 
Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.4 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik 
eğitimler almaları sağlanacaktır. 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.5 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini 

temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve 

beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, 

Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, 

Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve 

güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 

 

Performans göstergeleri 

Şube başına düşen öğrenci sayısı 

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 
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Tasarruf edilen kaynak miktarı 

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek 

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayısı 0 0 
1 1 1 1 

PG.3.1.2 
Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 0 

1 1 1 1 

PG.3.1.3 
Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 0 1 

1 1 1 1 

PG.3.1.4 
Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1) 1 1 

1 1 1 1 

PG.3.1.4 
Kütüphanede yer alan kitap sayısı 400 500 

600 700 800 900 

PG.3.1.5 
Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı 80 80 

85 90 95 100 

PG.3.1.6 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik 
Sayısı 

3 5 
10 15 20 25 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için 
alternatif kaynakların hayata geçirilmesi 

Okul idaresi 
Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.2 

Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi 
ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik 
tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 

Okul idaresi 
Öğretmenler 
Öğrenciler 

Eğitim Öğretim Süresince  
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 

Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik 
faaliyetlerin düzenlenmesi 
 

Okul idaresi 
Öğretmenler 
Öğrenciler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

… 
Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik 
faaliyetlerin düzenlenmesi 

Okul idaresi 
Öğretmenler 
Öğrenciler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

 
Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin 
edilecektir. 

Okul idaresi 
Öğretmenler 
Öğrenciler 
Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

 
Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik 
faaliyetler yapılacaktır. 

Okul idaresi 
Öğretmenler 
Öğrenciler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

 
Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile 
etkinlikler planlanacaktır. 

Okul idaresi 
Öğretmenler 
Öğrenciler 
Veliler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve 

hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili 

sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel 

faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve 

risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, 

Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…) 
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Performans göstergeleri 

Veli toplantılarına katılım oranı 

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Veli memnuniyet oranı 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 90 100 
100 100 100 100 

PG.3.1.2 
Çalışan Memnuniyet oranı (%) 100 100 

100 100 100 100 

PG.3.1.3 
Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı  40 50 

60 60 70 80 

PG.3.1.4 
Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı 700 1000 

1500 2000 2500 3000 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı 
benimsenecektir. 

Okul idaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır. 
Okul idaresi 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim Süresince  

 

3.1.3 Okul internet sitesi güncellenecektir. 
Okul idaresi 
Öğretmenler 
Veliler  

Eğitim Öğretim Süresince  
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 6000 7000 8000 8000 9000 38000 

TOPLAM 6000 7000 8000 8000 9000 38000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 


